U3 U29U3hL UNLarcu

U29UShL dNNdbk 2026 @UU4ULE INFLRUb 7-k CLSMNHRSNFLLEN D
LURCLSrUY4UL 'sruahr

Jdwpswwbnh pEuwény’ LELnu 2nLpwpjwl

RUSUUSULP ELUURS NF1bL

bnuwnbuntynLl. rwquwywnnyncl. Lnpuwpwpnt/nll

RwjwunwUl wjuon dgunnud £ fuwnwnniejwl G untnédwgnpswywl w2fuwwnwlph, npp
Upwl Yptiph 26Lwgnud G pwptytgniencu: Udpnng w2fuwphp Jhugntn wuywjncu
hpwyhdwyh Jdtg £, fuwpfudnud £ wudunwugnejwl wywunwywl w2iuwphwywpgp,
swywynwd BU wwuwnbpwauutn, fugynd GU inbinGuwywl Yuwtpp: Opduw
h2fuwunce)nclubplu h yJhdwyh s6U Juptp 3wjwunwuh bwydp wju hwdw2fuwnhwjhu
thnpnpynud: Lpwup UGg wnwntp G nGwh wnbunwih ywunbpwgdutp G wnwtu £ sEU
ywpnnwgt) ytpguwywl G uynil fuwnwnnipynit hwunwnb: Lpnwlp nghus sGu
hwuywunwd YuwnwywndwU gnnpéhg tL pwnytb) GU Yneniwghwjh nu hwupwjhu
Uhgngutiph pwiwuh Jtg: Lpwlp hwpadwydnwd BU JEp ywndwd2wynipwjhl
hupuncpjwl ypw, utpdwunwd ywnwywnnwd ne wuophUnipe)nLl, Gupwnyyty Gu
ownwnwéhl opwywnagtph, tnwunwd U Jwjwuwnwup nbwh nsuswgnid:

Rwjwunwuhl wtwnp £ unp wnwglnpnnn nud, npp
e 3GUYLnY PPUSEUNFGE3UL G NU2UUCUNUHUL USHUNYh Jpw, Juwwhnygh
RwjwunwlUh wudwnwugnipniup,
Uzunwwbu nwywut) £ hLRLhSUUL uUUNNFG@3UL ulygpniupn,
Ghuwnh, prt hugwtu £ wtwnp JUMULUUNULSHEL hwpwptpniejnculbpp
gtpuntpnujnilubph hGun G MUSSTULEL ULUUuNF@3NFLE



e Ywpnn £ 3wjwuwnwuh qupqugdwll nunnywé Jté Gupwlywnnigwépwjhl
Lwhuwgdtn hpwlwlwglt), huswtu ophlwy IwjwutwUl bpwlht Yuwnn
Erylenr1Ne wnenignudp G 3jncuhu-Rwpwy wynndwlwwwnhh wjwpup

e Swlywunwd E wjwunwlnid unbinét| wjuwhuh SLSEUNFGE3NFL, npp
éwnwjnd £ PNLNMRL

e b JhSwyh E hpwywuwglt| ScluLNLNARUYUL R6NUPNIUNFE@3NEL i
Rwjwunwlp nwpdub ghnwwnGiubuhywywl qupgugdwlu UNURUSUN

e Ywwuwhnyh dnnnypnwywnncpntul nu hwpgwupp dwpnne hpwyncuputph
Ljwwndwdp, ydGpwywuguh hwupwjhU hwdtpw2funcpyniup, Yuwwwhnyh
UwhdwUuwnpnipejwl L optupltiph gbpwywjniencup, jwwwhnyh
wpnyntbwybun wpnwpwnwwnnezjwl hwdwywnpg, Yhwnpgh 3wj Unwptwywl
UnLpp BltntgnL hpwyntuputbpl nu nGpwlwwnwpnie)niup

e Yuyuwpunwwuh Iwjwunwuh wulywhuncp nitbul n. Upw hhdptpp, JGp
wwwndwdwynipwjhUu hupluncp)ncup:

Wu bwwwnwyubph hpwagnpédwul £ nunnywé unnptie Ukpyuwjywgywé Lwfupunpwywu
Snwahnp:

1. uLdsuLank@3nry 4 vuluvnke3nkL

Rhduwfulnhpp

Wuon wdtlwytlUuwywl fuunhpp Iwjwunwlh Iwlpwwbunnupjwl pwunwpwgnt
wlywnwlgnip)ncut £, wbwnniejwl ywhwwunwdp, wqqujhu hupluniejwl Go
wwwndwdwynpwjht wpdtpubph ww2wnwwuncentul nt qupqugnudp: wjwunwlh
hupuh2fuwlniejwl wwywhnyndp 3R Jhgwqqujunpbl dwlwswé uwhdwluubpnd
wnpunwpehlu pwnwpwywuncejwl gtpfubnhpu E:

hPupUp2fuwl fjuwnuwnnipjwl hwunmwwnned. TRIPP+BRICS
hwjtgwlwpg

Utup 4hwnqgbup Iwjwunwuh unwlduwsé vhgwqqujht wywjdwlwagpwjhU
wwpuwynpniyntuubpp, Yawpnibwytup Unpptowlh G @npphwjh hGun
fuwnwnnLpjwlu hwunwwndwl Gl hwpwptpnoencubutph upgwynpdwUu gnpéplupwgn:
Wn gnnpéplpwgl wpryntbwytun nwpdubint L npw thnfuwnwpénte)ntll wwwhnydGine,
hugwtu LwbL Rwjwuwnnwlh Utppht yunwywpdwU gnpétphtu dhgwdwnbinL pninp
thnpdtpp pwgwntint hwdwp, uwywjl, wuhpwdtn GU Rwjwunnwlh
hupuh2fuwlunce)nLll nL nhdwnpnnwywuncpncup wdpwwlnnn pwjtn:
fuwnwnnienLup Yuwjncl, Gpwiuwdnpduws, Gnywpwdwdytin nwpalbine G 3wjwuwnwlh
hupuh2fuwlnce)nLllt wwwhnybint hwdwn wbwnp £ untnéyh hwnnpnwygdwl
nLnhutph wjuwhuh Gupwlywnnigdwdpe, npp



e Upwgwnh Iwjwunnwuh Jhwynndwuh Ywfujwéniejniup Unpptewlhg b
fenLpphwjhg

e Swjwuwnwuh hupuh2fuwl Lwpwsépnd Yuwwhnyh w2fuwphwpwnwpwywl
Unpgwygnipjwl Ut ginuynn gbpuntpnipjnibltph GL nwpwéwngwuwjhl
ntpnepyntlutph 2whtph hwywuwpwyzrnidu ne UGpnwbwytgnudp

Wu bwwwnwyubph hpwagnpédwt hwdwp wjwunwuh nwpwépnud Yywnnigyh
nwaUwywpwywl Lpwlwyncpntt ntutgnn tinpwluwnpuwihl hwnnpnwygniejwu
hwugnjg, nnp Yywwwhnyh Gpyph Yuwp hugwtu UpGudnuinp-Untot e, wjuwbu £
3jnuhu-Rwnwy wnwlgpltpnd: Uyn hwugnugh Yuwptinpwagneu Jwul £ 3wjwunwul
hpwuhl ywwnn Gpywpnwnhu: Jwjwuwnwuh G bwfuwagéh 2nipg untndynn Uhpwqqujhu
Jté Ynwihghwih $huwbivwynpdwdp 6L thwjwwnhpnoejwdp «TRIPP4+BRICS»
Lwfuwaébnuniejwl 2ngwlwynid Rwjwuwnwup yhwnpwhwph éndhg Yunpdwdsé Gpyph
Ywpgwdhdwyp® nwnbwiny nwqdwywpwywl Jhewqqwjhu tnpwlbghwnwjihu yeuwnpnl:

Rwywuwpwyznyws wpnwpht punwpwywuncpjnLl L «pyhp-
JudnLpg>» hwjtgwlunpg

UnGudnuinp-UntiLt e ginpw) wfuwphwpwnwpwywl hwywdwpunoejwl Jbe wjwunwln
swtwnp £ npGLE ynnd pnuh, wjjwwtu Jtn Gpyhpp Yytpwéyh gbpintpnieniultph
Unwfubénph GL Eupwnyyh hwywnrwynpn Yynndh Ynpdwuwpwp ywindwuhgngubph:
NpwGu gnjuwnbdwl GL qupguwgdwl Jhwy dheng wtwnp £ punpdh pninp nennneencduuGpny
thnfupwhwytn hwdwgnpswygnipjwl qupqugnudp, UpGudnuinp-Nincuwunwu
hwwJdwpunipjwl Uywndwdp sGgnpnipyniup, Jwjwunwuh nhppwynpndp npwytu
hwdwagnpéwygnipjwl Ywdnipg pninp 2whwapghn Ynndtph hwdwp: Suwpwdnp £
Juwnwhth hwpwptpniejntuutp nilGuw, Jhwdwdwuwy 6L Mncuwuwnwuh, GU” WUL-h nL
EUpnywywl Uhnipjwl, 6L bpwlh, Iunywuwnwlh, Qpuwuwnwlh hbwn, Gpb wnweunpnynid
Gu pn hpwlwl pwhtpny: UnpptgwUh nL @ncpphwjh hbGn hwpwptpnoentultph
Ywpgwdnpndl wpnyntbwydbn yhpwywlwlw htug wju nudtn, hwjwuwpwy2nywé
nhnpGnhg:

MuwnuyuwuntbwynLp)nct b pwbwyh yEpwsluncun

Quiupwhudwéd pwlwyh ytpwywugunwdp hpwdwjwywl E: 2hudwé nudtph
JGpwywnnignuwdp hhdudwé Yyhuph nwguwywpwywl nwuwyhgutph G pwpGyud
wGwnip ntuubph hbn huunhinnighnuw hwdwagnpéwygniejwl, wnwewnbd
nwqUwywl wmtuuninghwutph UGpnpdwl, hwdwwnbn wpunwnpuywl hgnpnwejncultph
untnédwl 6L pwuwyh Yuwrwywnpdwl hwdwywngh wpdwwnwywl JGpwywnnigdwlu
Upw:

e Swjwuwnwlp nbuwlbh wwwqw)jnd Yntublw fuwep tinhwh pwlwy
YuwqUuwynpywsé hugwtu hwdpunhwuncwp gnpwynsh Gupwyw pwnwpwghutphg,
wjlwtu £ ywjdwlwagpwjhu ghuynpwywllltphg: Ypwgwnyh optuunpnipjwl
punncuncd, puin nph huwpwynp (huh Ydwpdwu nhdwg wqwunytp ghuynpwywl
éwnw)nLp)nLuhg:



Yutpnpdh «nLtuhytpuwi ghuynpph» unwunwpup: Udpnng wudbwywaqdp
wnwlug pwgwnnipjwl, yundnph hp unnpwpwdwludwl Utpuncd thnfuwnwné
thnfuwphubhniejwl G hngGpwuwywu uynitunepjwl, Jwpunwywl pd2yniejwl,
huploguntpjwl tL thnfuoguntpjwl hdwnncpjntbltpp”™ pwpapwglting
unnpwpwdwunwdutiph yEuuntbwynepyniup G UGp npnhutph Yywugeh
wwwhnyndU nL wuywnwugniejnibp: 2hbudwé nudtph wnonjwu Yhwabgyh
Jwpunwywl wywwnpwuwnnepjwdp e neunigdwdp, yyGpwywugqytu wynpy
gnpwywnpdnie)nlultpp:

2hujwé ndtiph Jwnwdwpnidp pninp onwyubpnud™ hwadwpyywé
uwhdwultpnud, Juwwytunpnuwgyh, hugp Yuw unnphlu onwyutpnud
Lwuwatnunipjwl (wju hbwpwynpnie)niu G Yunpnly Ypwpépwglh
npn2nLdubph JujywgdwU Ge hpwwlwgdwU wpwagnie)ncup:

NwgUuwywu ghunnipnLup Go wnbfuuninghwubpp npwtu wnwgplupwgh 2wnpdhgs
yunytu wnweht wiwu: MGwnngejwl G ywwnwwuncgejwl bwfuwpwpnipjwlu
hwJdwywpgbpnwd Yunbndytlu ghinwhGunwgnunwywu Yeunpnuutbp unp
ghbwwbuwyutph tL ghuwdptpph J2wydwl hwdwp: Nfwqdwwnbiubunihnghwywl
uGpnLdt wdpwwunbn 6L wphGunwywu pwuwlwlngejwl,
UhpGpwlywnwlgniejwl, wlonwgsnL prsNN uwpptinh, nwqdwywlu
ElGYwnnpnuphywjh npnpinnubpnud hGunwgnuineegnlutn Yuwnwpbne G unn
ghbwwnbuwyutp unknétinL GL thnpdwpytnt Lywwnwyny Yunbnsytu
wewnipnLtu-dwutwynp gnpépuybpnie)nluutp (MUQ): Nwgquwpnyntbwpbpwywu
hwdwhph ninpunnud Jpwynwdutpp hgnp thge Yhwnnpntl pwnwpwghwywu
inuwntuncpjwlp GL Upw wnGuuninghwywu hwnywéhu:

Fwnéan wntfuuninghwutph npnpunud hwdwwwwnwufuwl npwywydnpnud nLubgnn
ghbwynshyubpp tL ghudwnwjnnutpp Yéwnwjtu hptug npwywynpdwln
hwJwwwwnwufuwl wjn YGunpnuutpnd G ynwrlwl yudnipg pwlwyh,
nwaUwwnpnyntbwpbpwywl 6L pwpép inGiubninghwywl dGnuwpynipnLtultph
hwJdwagnpéwygnipjwl hwdwywngnud: Lnuu inpwdwpwlncencup Ygnpsh bwbi
Unphhqughnu ntqbpyh Ljwwndwdp:

Nruwunnutph nuncgnudp pwbwyh ywhwugwé hhduwpwnp 6L yhpwnwywlu
ghunincpnLtultph nunnniejwdp Ynwntw wuyswn: Uuguting fuhuwn puwnpnepncu’
w)n nLuwunnutpp Yunwuwl Gpw2iuwynpywé w2fuwnwntn ww2unwwuncejwl
ninpuned” Juind dwdytinutpnud dGLwdnpting nwqdwywu nwuwfunulbph Go
hudbubputph nwu:

2hudwé ndtiph GL wy nidwjhlu wnnygutph, hugwbu bwtL ghuwé nudbph
LGpunwd gwdwpwjhU gnppbph G Ujnwu gnpuwwntbuwyutph Jhgbe pwpwlwyh
hwpwptpwygnie)niup 6L urnigdwépp Yptpdh hwdwswi G owyunhdw
uwhdwuutnph:

Uywwnwpytlu wewnngpjwl nwwpwéph owtpwunhy ywhwynpdwl
w2fuwwnwlplutn: Yqupqwgdtlu yndnLtuhywghwubpp Gpyph UGpunwd, Yuntnédyh
wEunwlywl ywhwywudwl G ghuwé nidbph LS wwwhnydwl ywhGuwnubph
gwlg, wjn pYnwd™ unnpgbiinljw Ywnnigubph, Yywunwnbiwgnpéyh wtunwywu
Juwnwywpdwl G Yuwh gwlgp, ydGpwagnpdwnyyh onwuwdwywjwlwjhu
Gupwywnnigwépp:



e Yybtpwdwyytl tr yEpwhdwuwnwynpytl nwgdwlywl nnyunphul no
nwqUuwnytuwnh npnypubpp” hwdwwwwnwufuwutguting ghudwé nudtph
ywpnnnipjntultphl, unnpupwdwuncdutph hwdwpywénipjwlp G
wuhdtwnphy gnpénnnipjnLbltph Uninbgnuwdutphu:

e 33-nud wpntl huy dGrwynpywé G gnnpénn nwguwhwjptuwuhpwywu
hwuwpwywywl Yugdwytpwnienctubtph swuptpnp Yninndtu Gphnwuwpnutnh
GL nLuwunnnpjwl bwhubwywl ghuynpuywl wywunpwuwnnezjwl dwlywnnwyh
pwnanwgdwlp:

e Yytpwywlgudh hwuwpwywywl ytpwhuynnnipintlup ghujwé nudtiph
Lywwndwdp:

Upgwiuh kL wpgwfughUtph julnhpltpp

Unpgwfughutiph hwywpwywu ytpwnwpéh hpwyntupp wwwnwwubind® whbwnniejnlup
wju dwdwuwyuw2npgwund whwnp £ yunpnuwlw Iwjwunwuncd Upwlg unghw-
inuntGuwywl hunbgpdwl ypw G ywwnwwuh Upwlg gnuypwjihl no wyp hpwyncupubnp
Uhgwaqwjhu wwnjwlltpnid nu nuunwpwuutpnud: MGnwywl pwunwpwywuncjwl
hhdbwywUu bwwwnwyubpp wtwpe £ |hutu ng pE LenUwjhUu Wwpwpwnhg pruh
ntnwhwudwé wludwlg hwdwn hpwywlwgynn jupdwdwdybwn dpwagnptpp’
LJwquwagniju wewygniejwlu dhgngny, wj. Upwlg wpdwlwwwwnhy, wuywnwlg G
Juwyntt wwywagwjh Ywnrnignudp Rwjwunwunwd” Jhwdwdwlwly wywpunwwubiny bpwlg
JGpwnuwnah, uGthwywunipjwl no wjp hpwyntupltpp dhgwggwihu wunjwuuGpnud no
nwuwwnpwuutpned:

e Flwywpwlwjihu hpwywlwgynn dnpwanhu gniquhtn, gwuywgnnutph hwdwp
YYywwnwnpytl hnnwhwwnywgnwdutn, G Yunpdh twu Yunnwgdwu
odwunwyncpjncu:

e nnwhwuwnywgndutpp Yywwnwnytl wjt inpwdwpwuncejwdp, npwtugh
wpgwfuwhwjtpp gwuyniejwl nbwpnwd uwpnnwlwl yGpunbnédt) hptug
Lwhuyhtu hwdwjupubpp hwdwwntn yndywywn puwyytipe ywydwlubpnud puwn
2newlilitph, pwnwplbph 6L gjnintph” hunbgpdbind hwjwuwnwljwlu
hwdwwwwnwufuwl puwywywjptpned:

e FlLwywpwlwjhu dpwahpp Yhwdwwwwnwufuwutguh wewygnipjwl swihp
hpwwnGuwywu 2nywjwywl qutphu: Ywwwhndyt&u guwédp innynuwnpnuputnnd,
Gpywn Jwpdwl dwdybwnutpny G hwdwpdtp Yuwuuwysdwnph wgwygnipjwdp
2w wybh Jwwngth hhthnptpwjht ywjdwultp: Unwuduwhwwnnty
nwnnnLp Nl Ynwnpayh dwpgtpnud puwytgdwup® puwywpwlwjihu dpwghpp
thnfuywwwygbin nuntuwywl gnpéniLutinLepjwl, gpwunyuwéniepjwl Spwanptph
htun® wwwhnybiny w2fuwwnwup, nunng, pnidéwnwjnienil GL hwdwjupwjhu
Gupwlwnnigwépltin, npwtugh Jwpg wGnwihnfuytip nwnlbw ns pL
wwpuwnpyws, wjl gpuyhs punpnie)nlu:

e ShUwluwywl wpwygnie)ntup Ypwpnibwyyh, pwuh ntn punwuhputpp sncutu
utthwywl puwywnpwl, Juyntt w2fuwwnwup jud pwdwpwn Gyudnon: wnncy
wepwygnip)nLt Yupyh fungtith fudptphl, thnpp pluinwuhputiphl, twntgutpht,
hwdwUunwdncejnil nLlubgnn wlédwlg, gnhjwéutiph punwupputphu:



e Ylwyytlu yEpwuwwnpwundwl, w2fuwwnwlph intnwynpdwl,
Jwulwghwnwywl yspwnpuywdnpdwl G dGnbwpywunhpnizjwl wpwygnipjwl
Spwapbp” hwnywwtu Gphnwuwpnubph, nwunwghsubph, pndw2fuwwmnnutnh,
Lwhuyht wewnwywu n hwdwjupwihu dwnwjnnutph, gjninuunlnGuncejwdp

gpwnynnutph GL thnpp phqutu uyunnutph hwdwp:

ontlup pwptjuwdwlywl Gpyputph Jwuhtu

e Ypunniudh «Fwpblwdwywl Gpypubph JwuhU» optup, npp YuwhdwUuh hwwnnuy
Lwwuwnwynp Ubpnpnwdwjht G Uhgpwghnu ntdhd wju Gpyputph hwdwp npnup
adbnp GU pepnLd «FwnBywd Gpynph>» upquidhswy: Un Gupgqudyhswlp Yaunphih
dhwjl Ugquwjhb dnnnyh nppndwdp’ inywp Gpypnud whinwywl Jwywpnwyny
tnwnynn hwjwwnjwgniejwl pwpngsnipjwl pwgwywjniejwl Ggpuywgniejwl
hhdwUu Jpw:

2. SLStEUNrHE3NFL. UNUSrRAUPULYUNKFU,
ELEF/UYUNNFSYUGLLEN, U2US Ursuusnke3snru t4
rurulunkuNrFy

Spwluwynpuuwjht wwwpgwthwyned

fuwnwnnipjwl GL wuywnwugnipjwl wdpwwunnwhg quin, Iwjwunwl-bpwl
Gpywpeninnt Yuwnnignuwdp® Jwu Juquting «3jncuhu-Rwnpwy» (INSTC) uhgwqqujhu
inpwluwnpunwjhu Uhgwlugphlu nnwtiu «2wlgbgniph hwugnyyg», hhdp Ynuh
RwjwunwUuh inuntuncpjwl prhspwébL wihl L unghw-tnnunGuwlywl qupgwgdwup,
hwnnpnwygniejwl Jwjpninhutphu hwpwyhg nwpwéputpnud Lwywuwnwynn
inuntGuwywl vhpwyw)ph dGrwynpdwlp:

Rwnnpnwygntpjwl Uunp untnéynn Gupwlywnrngdwdépn Jwjwutnwp Yywwh Mwnuhg
6ngh, bpwuh, Iunywuwnwuh, Ypwuwnwuh, Qpuwunnwuh nL MnLuwuwnwuh, Gypnwwjh G
Uhghu UptLGph htwn® BpbLwlp dGnpnud ntubluwny pwgwnhy pwnwpwywl no
inuntGuwywl swyltn: Uw Yudwqgbguh Ywiujwénipnitup Unpptewluh nu @nupphwjh
Ywdphg, Ynhytnuhdhywguh tpeninhutnp, Yywjwguh Iwjwuinwlp npwtu
nwqUwywpwywl wnpwughwnwjhlu yeuwnpnu:

Shghywywl Gupwywnnigywéphl gniquhtin Yuintndyh hgnp owyunmhywdwlpwrtiwhu
gwlg, dwdwlwywyhg SYwlutph yaunpnuutp (Data Centers), husp Ypnhinhlywywu
Lawlwynipnct ntup pwjhu wnnuwntuncejwl ne £ GYwnpnuwihb wnbunph quipgugdwu
hwdwn:

Eutpgtunhluw

Rwjwuwnwuh Eubpgbnhy G inbnGuwywl uyncuncgzjwl hhdpp 2wpniuwynud £
JUw] nnuwywl Edwl qugh Yuwynitt dwunwywpwpnedp G Mncuwunwuh hGun



hwJdwagnpéwygnipentup wnndwjhu EubpgbGunhywjh pbwgwydwnned: Uwnndwjhu
Eutpgbunhywih wudunwugnipjwu GL qupqugdwl hwdwn hniyd Ywptonp £ Unn
wwnndwywjwuh Ywnnignudp: Uhwdwdwlwly wtwp E 2wupnibwybp pwpanpugutp
wnptirwjhl Eutpgbunhywih inGuwywpwn Y2hnrp: Uyu hwpgnod grfuwdnp fuunhpu wju
E, nn wpbLwjhu EuGpgbunhywl hwut £ nwpGywu dnunwynpwwtu 1 GWh
(Shgwywindwd) wnpunwnpniejwl dwywih, GL wnwug Yninwywihu
hgnpniejncultph Junnigdwl, wpbiwhu EuGpgbunphywih hGunwqw quipgugnudn
uwywnunwd £ untinét] wulywjncuncpnil G quugywéwjht Jpwnpwjhu
wlgwwnnidubp:

Wuon Rwjwuwnwuh Ynenwlwihu hgnpnpyntultpp ginugnd GU gnnjwywi
dwywpnwyh Yypw, hugp gnpénn h2fuwuncpntubtph nwgdwywpwywl dninbgdwl
pwgwyuwjncpjwl htwnGLwup E: UpGLwhu EutpgGunhywjh hGnwquw qupqugdwl
hwdwp wGwp £ untnéytl wuhpwdtun ynunwywjiht hgnpnigynluubp:

Rwjwuwnwuh Eubpgtnhy hwdwywpgh qupgwgdwu JGp qiuwgnp wuthpubpp,
puwn wynJ, hGnGwl Gu.

e Yljwnnigyh 1.2 GW (Ghgwywwn) hgnpnipjwdp Unp wnndwlwjwl
MnLuwunwuh wnwewpywé hwpbph hhdwl ypw:

e Ywpnhwywuwgyh UGLwu-3pwgnwuh Juulywnp® 150 Mwh hgnpnipjwdp
hhnpnynLinwyhs ElGHnpwywjwuh yepwéstine bywwnwyny:

e UnwselwjhU nunnnipe)nLt ynwnluw UUL-h, LhnGpiwunutph, @6pdwuhwjh G
buwhwjh wnwwwnwp puybpnieniultph htn hwdwgnpéwygnipjwdp®
JdGunwnwhnUwjhU G yhuwhwnnpnhs-dwwnphgwjhl thnfuwpyhgutph
intGfuuninghwltiph hhdwu Ypw 1-2 MWh hgnpnijwdp Ynuinwyhg
uwnpwynpnudutiph dGnpptpndlU nL pw2funwdp EubpgGunhy hwdwywnpgned:

e UjunthtwntL Unphg qupy Yuwpdh wpbiwhu EuGpgbnhywh quipgugdwun:

2npwjhu nunLpulutph unwywpnod

dwdwlwywyhg w2fuwphnd gnipp wdbLwywptinp nwqdwdwpwywl nGuncpulubphg E:
Rwjwunwup, uwywjl, sncuh oph hwjwpdwl L yunwywpdwU wpnyniuwybun
hwdwywnpg, hugh htnbLwlpny wjwunwlh tnwpwépnid intnnudutph punwdtup
Gptuncu tinynut £ hwdwpynid G oqgunwgnndyned: Upryncupned, wGunncg)nlup sh
ywpnn pwdwpwnbp oph wwhwlgwnyp gynunwununtuncejwl hwdwn, sntuh oph
wJUpwpdwl, pw2fudwl, gpnhtntnubph ywnwywnpJdwup G Juwultph bjwgbgdwulu
wUhpwdt2n gpwdpwputph G gpwugpubph hwdwywpg: UWn ywwndwnny Lwbl
Junwlquwynp Jwywpnwyh £ hwubp unnptpypjw gnwnp, npp uwwnrunwd £ wuzpgbih
Unpnruinutipny G thinegnedubpny: 2pwijhl nGuncpultph Yuwnwywnpnodp wjwunwuncd
wluhpwdtwn £ pwpépwglt] nwquwywpwywl dwlwnpnwyh: Wuhpwdtwn G,
hGwnGLwpwn, hGunbyw Uhgngwnnidutpl no pwjGnp.

e Yuwntnéyh 2nuwjhlu ntuncputtph Yuwnwywpdwl bwfuwpwpnipniu



e Upwqugyws ntdwtpny ywywpwnydh ndwnpnh 228 Jju U3 G Ywwuh 90 Jju U3
tnwnnnnipjwdp gnwdpwnutph 2hbwpwpnie)ndup

e Uownwpuwyh, Upnywuh G Shpwyh wnwnpdwpgwlltpnud Yhpwlwlwgyh 60000
htywnwp tnwpwéputph nnngdwl dpwaghn

e 9nuwjhl nGuncpuubph wwhwwudwUu hwpyhu ydGpwywuquyh unnptpynjw
gnwjht wjwqwup dwywpnwyp

e Uwnptpypjw gnwnh dwywpnwyp Jty Jwjpyjwunwd 50 U3 yhetiguh UhusbL 30 U3

e UdLpwunpnqyh br yyGpwywuguyh Unpthw-UtLwl pnLutiu wdpnnenpjwdp
Yuwntnédh |GrUwjhl gbwntph GL (GrUwjhU 2pgwlilbph gnwjhU nGuncpultiph
wwhwywudwl Yuulywnwjhu hwdwywpg

e Yljuwnnigyh nnnquwl UbGpuinuntuwjht gwugh wpnntbwybun hwdwlwng

Ng puwywl JeUwunphutph yEpwgnud, wpnup dpgwygnpjnLlu

Utlw2unphutpp GL (wju uywndwl wwypwlpltph 2nlyuutpnud gbph2iunn nhpeph
swpwwhnudp 2wnpnitbwynud GU Juwy fungpunnun inunGuwwl qupguwgdwl hwdwn G
gutph pwpépniLejwl wnpjncp: MEnwywl upgwynpnudp wbwnp £ unbnéh wwydwuubn
2nLtyuwjwywu JGfuwuhgquutph Yywuph yngdwl G wpnwp dpgwygniejwl hwdwp:

* Ypunniudh hwywdtuwunphwjhu Unp optluunnpniE)nLl, Ypunwjuytu
Unpgwygnipywl wywwnwwlnipjwl hwudbwdnnnyh (hwgnpnie)nluUtpp:

*  Lwju uywndwl wwpwupltph UGpphu 2nLyw)nd nptLE puytGpnejwu
2nLyuwjwywl Jwulwpwdhup (pwgh puwywlu dGbwpunphutphg)
Yuwhdwluwithwydh 33.33%-ny:

«  OpGluunpnptU Yuwpwlpwindh Jtdwéwfu nu dwupwéwiu wnbuinnipp, Ywpgbidh
npwug Jhwdwdwlwyjw sdwywinidp, juwdpwwunytu thnpn nL puunwublywu
rhqutuh nhnptnp:

*  Yyuwubgyh nunbuwlywl hwugwagnpénientultph wytinpn ppGwywlwgnedp:

LvEpnpnudwijhu ne hwpuwjhtu jupwpuncudwa dnnbg

Upwnwphlt wpunwnpnnh uywuwpydwl dnntihg whnp £ juwnwpyh wugnwd nGwh
uGpphU wnbuntujwpnnhu fupwiuncutine UnnGp: UWuhpwdtown £ wpdwunwwtu
pwnGwdtp hwpywihu hwdwywpgp® «pjniebl | gutinw» Unnbhg wugnud uwnwpbiny
ntwh wnuntGujwnpnnhl fupwfunwutine dnnb: MGnp £ wwwhnybl pwpéan G dhghu
Jwywpnwyh ntrubpywywl Jwulwgbwnutph UGphnupp GL ywwnpwuwnnwdp:

*  Ywdpwagndh hwpywjihu ntdhdh wyncuncenitbp Ghwdjw hnphgnuny. hwpywjhu
ptnh gwuywgwé dwupwgnud intnh YynctuGuw hwdwwwwnwufuwl optuph
punncunwdhg Gptp tnnwph hGwn:

« 1-5 Ju UUL nniwp Ubpnpnud uwnwpwdé puybpniegncuubpp 2 mwinny, 5 Jju-hg
wybLh UGpnpwéltpp® 5 twpny Yuquunytl 2whnipwhwnyhg, huy
yGpwutpnpynn 2whnypp Yuquwndh whnipwhwnyhg:

*  Yyhpwnyh nuntGuwywl wynhyniejniup fJupwiuncunn hwpywjhu
pwnwpwywunp)nLl G Jupswpwnnpnit, juwhdwUwthwyyh wtwnngejwu
Uhgwdwnniejniup phqubuhl:



Sunbuwywl pwnwpwywunte)ntl hpwlywlwgluthu hwpywpjnwebnwjhu
gnnéhputpp Yuwwunwywninnytu wpunwhwudwU nunnjwénie)nitl nLutignn G
pwnéan wnbfuuninghwubph wpunwnpnue)niu:

Rwdwywpgwjhlu pwnGhnfunwdubph GL GlwdniinuGph hwjunwpwpwgpdwu
hwdwlwngh YwunwnpGiuwgnnénidhg htunn Jhwjl, wnwehlwjnwd, wugnud
Yywuinwpyh 2whnipwhwpyh «cunnuwywu UnnGhu»" uwhdwuygh gpnjwywl
npnyypwswh yapwutpnpynn whnyyph hwdwn® hwpynedu hpwywlwguting
pwgwnwuwtiu 2whnuph pw2iudwl (nhyhnGunutph ydwnpdwl) wywhhu:

*  Yupwhuntudh Iwjwuwuh inbntGuncpjwll wuhpwdtoun Jwulwgbunubph
utpgwnpep, yuGpwywugudh wypndintubhywywl neuncdbwpwlltph
hwdwywnqgp:

*  Qnupwhwpyp Yuwpny yypswnyh, hwinyuwtu Jupdwywinzjwu inpgwé
Yuwd dGnuwplywunhpwywl gnpéncutnizjwl hwdwp ogunwagnpéynn hnntph G
gnuptph ywpwagwjnwd:

QjnLnununbuncpynLl

G nLnwwnuwntunceinilp 3R inunbuwywu hupuh2fuwuncEjwl, wqqujhu
wluywnwugnipjwl GL wwnpbuwhb wuywiuniejwlu hhduwuyncul E: Uyuon wnwgglwjhu
Lwwwnwyp gynenununtuncejwl whnopwpbpnueywl wwwhnynwdU £, npp Uh ynnuhg
hwpywdh nwy E gunugnud Jwnbhph, ubpdwgnih, wwpwpuwujnweh, onh,
uwnUwpwlltph pwlynpjwl wwwdwnny, djnwu ynndhg' hpwgdwl
ndjwnnipnLbltph wwwndwnny: MGwnniep)ntup wnwbtu £ suntinétg qjninwghubph
hwdwndtp $huwlivwynpdwt, dwnwywpwnpdwl, dwubwghunwywl funphpnunywywu
wowlgnipjwl, hpwgdwl fuunhputph (nuddwl wpnynibwytn JGfuwbhgdubp:

MGwnnLpjwl inunbuwywl hupup2fuwunceywl hwdwp nwgqdwywpwywu JGé
Lpwlwynipnib ntup Swjwuwnwuh nhppwynpnudp npwtu opquuhy wpunwnpwuph
Jwunwywpwn: Uw Gupwnpnud £ wugnud quugywséwhl wpunwnpnipjwl Unnthg
pwgwnhy npwyh BL pwpéan wpdtph nwquwdwnpniywlp” phpwiuwdnpting
Uhpwqgagw)hU wnwglbwlywng 2nLywjh funp2p: Rwjwunwul wjuwhuny yynndunpn2yh
nbwh wjl uywnnnp, npp guwhwwnwd £ Jetipph Eyninghwywl Jwennie)nclp,
hwdwjhU hwwnlywupputpp 6L unghwjwwl wwunwufuwlwunynejniup:

Snpwaph hhduwywl bwywwnwyutphg JGyp gjnunwgne bdwquwagni 2whnipwptpnuejwl
Gpw2iuwynpnudU £ 2nlyujwiywt Upgwygniejwl uygpniuplutph wwhwwudwdp:

e YwnbLnptiny gnunwununtuncpjwl qupgugdwl nwqdwywpwywl
Lpwlwynipniup, yyGpwywuguyh gynnununbuncpjuwl
lLwhuwpwpnLpjnLup:

e QjnLnuuntwnbuwywl gnpéniltinLejwl wpnynLtbwybn Jugudwybpwdwu
Lwywwnwyny YuGpnpdh ynmwwu oytpwnnputph hwdwwpg: Upgnypny
punnpywé Jwulwghunwgywé dwuliwynn Yuqdwytpwniencbutpp ynwnlbwl
gjnLnwgnt hwyjwwnwnpdwwnwn Juwrwdwnphgb nc hpwdwpwlwywlu
utpywjwgnighgp: Uyu hwdwlwngh Jhgngny wtwnnwp nLup jnipwpwils jnen



pwnbfuhné gjnunugnt hwdwnp yuwwhnyh uwufuwwnbubih e Gpw2fuwynpdwéd
Ljwquagniju 2whnyp, huy owbpwwnnputpp YGpw2fuwynptU wpnwn
Upgwlgnip)nil Gu ptpph hpwgdwl (wywagneu ywjdwulbnp:

OwGpwwnnpubpp Yhpwlwlwgubl wnunwnpwuph hpwgnudp JGéwéwiu
2nLyuynd” wnwglnpnytiny pwgwnwwbu pupwghy 2nLywjwywl gutpny G
wwwnwwubiny gjnunwgnt whtpp: 9ynunwghu Yuwnwuw hp pGpph hpwywu
2nLyuywywl wndbpp, pwuh np owytpwwnnpp yywswnh wwpwupl wnwlg
hwytGpyw| Uheunpnwddwnutph® unnwladutin bwbL pninp hpwdwyw G
hw2dwwwhwywl hwpgbph nwéndp:

enlywjwywu wytigniyh ywd guwuydwu rhulytipp sbGgnpwgltint Lywwnwyny
owbpwwnputpp Yhpwywuwgutu pGpph wwhGunwynpnud uwnUwpwuwjhu
inuwnbuncpniuutpnud, huy wuhpwdbonnoejwl nGwpnwd wtwnnwenLup
YunLpuhnwynph gutpp® wwwhnytiny qyninwgne Gpw2fuwynpywé bjwqugneyu
GUywdnLunp:

OwtGpwwnnph $huwluwynpnidp YaGrwynpyh gunpnhg quuadynn dwnwjncpjwl
Jdwnubphg, wytwnnipjwu ynndhg tnnpdnn junwywnpdwl $hpudwsé Jdwnhg b
wpnyncuph ypw hhdugwé wywnpgbrwydwnpubphg, hugwtu LwtL wpunwhwlnwdhg
unwgywé hwybywy 2whnuyph Jwulwhwunwthg:

QjnLnwwnuntuncjwl Lwhuwpwpnopjwl hGuwgnuneencubtph hhdwu ypw
Uhpwywlwgyh ghnwywunptu hhduwynpywé gninbynpnid G
pUynunwynpnid” jncpupwls jnip lnwpwéw2ngwuh hwdwp uwhdwubing
wnwybwagnyu pGppwnyncpintt wwwhnynn Jwywpnijutiph gwuyp:
ednunwutpp wnwelwhtpp Yunpwdwnpytu wjl gjnnwghutphl, npnup
yhtwnbLtl Jwulwghwnwywlu gnignudutipht® bjwgbgutiinyg ptpph Ynpuwnh
nhuybpp L wwwhnytind pwpép npwy:

MGunncp nLtup Yuncpuhnwynph nGnuwywl uEpduwpnuénepnLlp, hugp
Jwwwhnyh wmbtnwupht hwpdwpywé pwpdpnpwy ubpdwgnih hwuwUGihnepynitul
nL nihpuinh qupgwgnedp:

Nnngbh hnntph wugnpénue)niup Ywuubine bywwnwyny Yyhpwnyh gdwlyjynn
hnnh hwpy, hUsp Yfupwuh gjninugnil Yw’'d hupunipnuyu Jawytp hnnp
owtpwuwnph Gpw2iuhpnd, Yw'd Jupdwywinipjwl hwudlt] yepghuhu
Uhounpnnipjwdp: Hw htwn JGyntn, wtwnnientul wudtGpwwwh
wwnuwynpniejnitl junwuduh® wwwhnytipe hwdwp nengbh gnh
wlhuwthwl hwuwuG hnepjncup pninn nengqynn hnnwinnwpwépubphl,
gJntnuwghwywl G $EpdGpwywl inuintuncpntultphu:

Owtpwwnputpp Yyphpwywlwgubl wuhpwdtwn nGuncpuutph (Juntihp,
utipdwgnyL, yupwpunwljnep GL pncbwphdhlumubp) yEunpnuwgywé
JGswoéwiu qunudutin® wwwhnybiny gwén huplwndbp: $tpdtnputpp Lwfupwl
gwlpup huwpwynpnip)nib yntuGuwl punptine wnwybp Upgniuwly wnwewpyn
pwg ElGywnpnuwjht hwppwyh Uhgngny, nnuintin hpwywl dwdwluwyned
Uhpwwwpwyytlu pninp gnpdwpputph qutpu nL npwyh hwywuwnwagnbpp®
Gpw2iuwynptind thwywwnwn pwhwughynye)nit G pwgwntiny ynrnuwyghnlu
nhuytipp:

Yuwntnéyh pwnbfuhnd $Epdtputnh Jhwutwywl nGghuwnp, npnud pungnpyywé
inuwntGujwpnnubpp Yogunytlu wnpunnbjw Juwpywydnpnwdhg, inbfuuninghwywu



JGpwghudwl wpwygniejniuhg tL Jwulwghunwywl JGpwwwnpwunnidubphg:
MGunwlywl wpwygniejwl dpwagnptpp Yyptu wuhwnwywl e wudtnUdiubih
punyp. gjnnwgnt hpwyniupp sh uwhdwuwhwyyh wyp uncpjGnuph
pGpwgnLdutph wwwndwnny, huy ywunwufuwuwwnynie)niup Yihuh pwgwnwwtu
wUhwwnwywl:

UhgwqgquwjhUu 2ncywltpnud pwpép dpgnibwynee)ntt wwywhnybne bwwwnwyny
yutpnpytu dhgwqqwjht unwunwpunutphbu hwdwwwwnwufuwlnn
hwjwuwnwagnpdwl JGfuwuhguutbp GL ytwnwywl-dwulwydnp (wpnpwwnnn
hwlugnijgubp, npnug hhdwu Ypw YabGrwynpyh «Organic Armenia» JhwulbwlywlU
wGwnwywl hnwungwjhu pptunp’ UGpywjwgubiny Jwjwuwnwlp npwtu
Eyninghwwtu Jwpnip gjnunwinunGuwywl wpunwnpwuph dhewqgujhu
ytuwpnu:

2pnuw2pgnLpjnLlu

Rwjwuwnwuh tnnphgquh quipqugnudp wwhwugned £ wyGunnoejwl Ge Jwulwdnn
hwwnywdh nwguwywnwywl gnpépuytpnueniu: UGp Lwwwwylu £
Gupwlwnnigywépltinh pwpGiwydwl dhgngny fupwub) EYn, pd2ywywl,
wWwwndwdwynipwjhl, ghunt 6L wpywdéwjhu nunnniejnllubpp:

3jnLpwinutiph yunrnugdwUl nunnywé ubpnpnudutpp Yuwquwnytlu hwnytphg
funnn Utpnpnnutph hwdwnp Jhugbe 10-20 tnnynu, huly thnpp G dhghu
hjnLpwunutph hwdwn UGpnpnedutph Jhugte 50 innynu yGpwinwpén:

MGwnnLp nLtup Juwhdwlh gpnuw2npgwihl pwnédn wynwnblughw) nLtubgnn
wnwglwhbpre gninhutn 6L yhpwywlwglh Gupwlywnnigywsdputph (pwntlwng
dwlwwuwph, ElGYunpwywunce)nLl, gpwdwnwywpwnnd G Yuw) wdpnnewywl
wnnignudp JhUsbL «hjnLpuunwl nupwwup»:

MGwnnLp ntup Yhnqw pninp tnGuwyh pnynygnuenibubtph éwiuutpp®™ yepwgubing
phaltuh UGYuwnywjht wpgbiputnp:

yutpnpyh inpwbiuynpunp G pwugwpwultph Jhwulwywl «Omni-pass»
hwJpunhwuncp pwjhu tninduwjhb hwdwywnpg: SGuwpdwlu Juwjptpnd
Yuntnwnpytu GIS pwnntqutph ypw hhdujwéd pwgdwitgne QR-ghnbn:
Swlwwwnphwjhu gnigwuwyubpp jhwdwwwwnwufuwutgytu dhpwqgqujhu
swihwuhubphU® wugGptup wwpuwnhp UGpwndwdp:

MGwnnie nLtup Yunipuhnwynph Yihupywutph dhewqqujhu (3CI Gl ISO)
ubpunh$hywgdwl dwiuutpp G Yubpnuph JdGfuwuhguutn® onwnpbpypjw
wwwhnwgpwywl thwrtrlUtpnd Iwjwunwuncd pniduywuwpyned unwiwpne
hwdwn:

Rwjwuwnwup hwunbu Ygw npwbu pd2ywywl, wrnngwpwpwywl, EYyninghwywu
GL JwynLpwjhU wnnnphquh hwp:

yutpnnpyh inncpowGpwwnnputph Jupywuh2wynpdwl hwdwywng: MGwnncencup
U$hUuwluwynph pwpén ywnpywuh? G ISO utpinh$hywn nLukgnn

puytbpnip nilltph Jwulwygniejnctup vhpwqquhu gnigwhwuntGultphl,



huswtu LbwbL yhngw ninpinh Jwulwgbwnutph JGpuwwwunpwunnwdp
Uhgwqgagw)jhUu thnpdwgbwnutph UGpgpwydwdp:

e bEpbLwlh, Qnudpnt, Gnphuh GL innLphquh wnbuwytiinhg fununnuduwhg wyg
pwnuwputph hhu pwnwdJdwutpnwd uintnéytu hwwnny wninLphunnwywu G
hwupwjhUu gnuinhutn® hwdwwwunwufuwl Gupwywnrnigwdpltpny:

3. UURUULUAMUYHUL YUNUHUrUuL RUUB4UrG c4
LUNULUYUL, JUUULMULYHUYUL NF SLSEUULYHUL RUUUVYUrGhL
unNnnN1USNrU

UwhdwluwnpnLpjnLl, wbdUpiuwuncpjul hwunwwndwl G
gnpSwnhp p2luwuncpjwl judwjwwuncpjwl huunmhwnneghnuuwg
hhdptph yGpwgnud
2015 p. «punncudwé» Uwhdwluwnpnpyncup dpwyyt) £ ywnwywnpnn nuch
h2fuwunte)niup hwytpdwgutne bwywwnwyny: 44-onjw Wwwnbpwaqup Guu wwwgnigbg,
np funphpnuwpwuwywl hwdwywpqu h yhdwyh s£ wwywhndtbp wgguwhu
wlyunwlgniejwl wpnynctbwdtn junwywpned. duncd £ d2unwywl squwdwd,
olhgwpfuwgnd, wwuwnwufuwlwwnyncpjwl (nngned:
Rwj Ugqwjhl YUnugntul wnwgelwjhu fulnhp £ hwdwpnd 1990 . wqgwjhu
ynUutUuncuny punnctuywsé Lwuwquhwywu-funphpnupwuwywl
(Ypuwlwhuwgwhwywl) jwrwdwpdwl dnntih yGpwywuguncdp:
«  Bpynt nwpyw pupwgpnud Ywugywgyh Uwhdwlwnpwywlu hwupwpyt®
JGpwnwnuwiny yphuwlwpuwgqwhwywl Yuwnwjwnpdwl hwdwywpghl:
« Lnp Uwhdwluwnpnipjwl hhdwU Ypw, hwgnpn JGY tnwpjw pupwgpnid
yuwlglyuwgyh 3R Lwhuwagqwhh punpnipnil:
Lnp Uwhdwuwnpniejwdp Junbnédtu wuywfu uwhdwluwnpwywl Jdwpdhuutp®
wlywiu nwunwywl hwdwywnpgh, nwunwfuwgnepjwl, Lubswywl Yyndhinbh no
UC3-h wpnyntbwybwn wuywhunienLtul wwwhnytine gnpéwnnuputnny:
Uywufuyh Uwhdwlwnpniejwl juwdwjwlwl thnthnfunce)ncuuGph Ynpdwlwpwnp
wpwyunhywl. ywnwywnpdwl dnnbih Ywjntunie)niup nwnbwine £ uygpniup:
Uwhdwluwnpnipjwl Jte juywhwwuyh hnnudp Wuywfuncpjwl hngwywagppl:

Twnwlwlt hwdwwpgh pwpbthnjuncd

Uwonphuh yshnutp Ywjwgnwé, wudtn pwnwpwghUtp wwophuh uwiwlwynpwé,
pwnwpwghUtph uGthwywlnipjwl n hhduwpwnp hpwyntuputpp
nhunwdnpnijwdp ninUwhwpwé pninp nwwnwynnutpp Yeupwpyytu



Ywpgwuwwhwywl n ppEwlywt ywunwufuwlwwnynejwl, ynwnuwptgytlu upwlg
LhwqgnpnLe)nLultpp:

« Yubpnpyh wnwghu wunjwluh nuunwpwultph Gpyonwy Ywnnigwép. 1)
Stnwlywl nwunwpwllbp® ng dwun gnpédtnp nL Uhustbe 3 Ju npwd
pwnwpwghwywu ytétph Jwnnyp; 2) Ujwag nuwwnwnpwllubp® dwup
hwugwagnpénie)nLuutp nu 3 JjU nphwdhg wytih gnuyph 2nupg yedtph upnye:

gnnnypnuyuwpnLpjwul wdpwwyunned

*  Ynwnuwptgytblu pninp pwnwpwywl hwiwéwuplbpp, wqww Yuwpdwyytu pninn
pwnpwUwnwpyuiutnp, Yepwztuwynpytu funuph, fungh nt pwnwpwghwywu
pnnn wqwwnncencultpn:

*  UC3-h nL 3wlupwjhu hGrnunwwnGuniejwl GL nwnhnjh wuywiunie)niup
Yuwhdwuygh opGuunpnptu. pwnwpwywl Jhgwdwnnientul wdpnngniejwdp
Upwgwnyh:

*  Ypwgwnyh hngbnpwywuutph hwunbw gwulywgwé wwonphuh hGwnwwunnwd:
Rw) Unwptiwywl BytntgnL gnpétiphu Uhgwdwnnip nLtul wdpnngnijwdp
Unwnuwntguh:

MEnwjuwl unwjwpdwl wpnpjncbwy Ginncpjwl pwpdpwgnud,
Juwnpwjhu ukpnudh qupqugnid GL Ynnnewyghwijh Jubujuwpqgbpned

Rwlpwjht jwnwywpdwl Unp Unntp wbwp £ hGudh quunudutph Gu hwywyzhnubph
dynLl hwdwywpghu: Yyhpwnryh nwquwywpniejnit, npp wywwndh ypw hhdudwé
Unnthg wugnwd Yywwnwph yneniwyghwih bwfuwnpwiutph o juowywpdwl
hwJdwywpgw)hu ufuwubph yGpwgdwup:

e Ulgnud Yywwwndh gnpédwnuncpjntultph tmwpwugwwndwl (Policy-Service
Decoupling) Unnthu, npp Gupwnpnud £ pwnwpwywunce)nit dpwynn G
SwnwjnLe)ntt Jwwnnignn gnpéwnnupUGph hunwy pwdwuncd:
Lwhuwnpwpniejntbubpp yGunpnuwunwd GU nwqdwywpniejwl pw, huy
uwwuwnynudp ywwnyhpwyynwd £ hupbwdwp gnpéwywnipncuutphu:
Jdbpghuubpu odnywé Yhubu gnpswnuwywl Jté wuywiuniejwdp® ubthwywl
pjnLebl innuophubn, wudbwlwgulu hupunipnuyu hwywpwagnbne Go
w2fuwwnwywpatph 84nLl uwunnwy uwhdwubpe hpwyncupubpny: Yunbndyh
Ywnwdwpdwl «phqubu-dnnt», npnbn uwwuwnpynn onwyp ynndunpnagwé t
ntwh ytpguwlywl wpryniupp 6L wpnynitbwyGunnepniup, wj ns pb
pJnLpnypwnwywl yGpwhuynnnipyniup:

e Ygnnsh «ULY ywluquwnh» uygpniupp. pwnwpwghlu nhdnwd £ uywuwpydwu
yGuwinpnlu (Front-office), huy Uhggqbpwwntuswlywl gnpépupwgltpp Yuwwnwnynod
GU hGuinLwptUnwd (Back-office)” pwgwntiny «pnrwht Jugpep»: Uwwuwnpydwl
ytUwpnup hwunbu Yqw pwgwnwwtu npwtu uwwuwpynn™ punniubiny b
pUYwjuwgltind hwjwnp wnwug npnnud Ywjwgltine ((hgtuqwynnpned,



pNLjnynLe)nil G wyl) (hwgnpniejwl: Npn2nd wjwglunn JwuliwgbunU
wlgwwnywd Yhuh uywuwnpynnhg G Yunwlw wwwudbwdnpgwé
(bwéywagnywé) nywiubp, wnwug hdwlwint hwjnwwnnih huplunce)ncup:
Ujuwhund, Ygpnjwgdh hnqwlwynpgniejwl b Yneniwghwih rhuyp:

e Mtwnwywl gnpéplupwgubpp YUwuwagsdtl wjliwbtu, nn wwpwnnujwl snLubuw
unLpjGyuinhy npnanud Yujwgubine thwgnpnipynib: Npnncdutpp Yuwunyhpwyytu
wuynnuuwyw| wignphpUutphl:

e Yytpwgytbl Ynnniwghwjh wnrhp hwunhuwgnn wytinpn Ywpqwynpnwdutnp:
MEwnwywlu qunidubpnud pyncpnypwinwywu huynnnee)ncup (uncpjGlunnpy
guwhwwnnwdutn, hwjntph hwunwunned) Ythnfuwphuyh dwubwdnp pwllwjhl,
wwwhnjwagpwywl GL wninhnnpuywl Yugdwytpwnienctuutph
JGpwhuynnnipjwdp, nnnup Lwbe $huwlivwyuwl wwnwufuwlwwnyneejnlu
Juunwldutlu Jwwnwywpwph ywpunwynpnoeyntulbph YunwpdwU hwdwp:

e Yltpnnyh «huplwfuwmn npuwlwl wywwnwufuwuh» gnpshpp: Grbt yw2wnnljwl
uwhdwuywé dwdybnnud gh hhduwdnpnd JGpdnudp, hwdwywpgql wywnndwwn
Ygtutpwguh pnyyinyne)ntup: Uw Ypwgwnh wphGunwywl dgaégnidutph
Uhgngnd Ywpwnp Ynngbint huwpwynpnip)niup:

e Ylutpnpyh wnwybwagniu wynndwnwgdwl hwdwlwngp, npp tnilywiutpp
wudhowwtu Yuncinpwanh wignphpdwgywé 2unbdwpwuutbp” ujwgbgubiny
«pwnwpwgh-wwaunujw» $hahluywl Ywwp, pwgwntiny
Juwdwjwywuncpntuutpp G yneniwghnu nhuytpp:

e YlbtpUnoybl whnnwywl yuwnwlwndwl wwwpwwnh dGewydnpdwl
2unphwwbnwywl (JGpnhwnnypwwnhy) uygpniupltn: Yuwhdwuyblu wytunwywlu
éwnwjnnh wfuwwnwuph guwhwwndwl hunwy pywjhl bpwanntn, nnnup
hhuudwé Gu (hubinL «wpwgnipyncup, npwlyp Ge gnhntbwiyneyncup»
guwhwuwntnt opjtywnhy swthwuhutph Yypw, hugsh wpnynctupuncd Yuwhdwuygh
Juwpawwpnip)ntll ne swnwjnnuywl wép: Unwgfuwnwgnudp yhhduyh
pwgwnwwbu hwennnie)nLbltpp G Yppwlywl wép puncpwagnnn hunwy pywjhu
gnigwlhzutiph Ynuw:

e Unnniwyghwjh ntd wpryntbwybwn wwjpwn dnGine gnpénud Yuwnwywnnipyniup
Uhwdwagnpéwygh pwnwpwghwlwl hwuwpwynipjwl, quuqyuédwihu
Lpwwnywdhgngubph htwn:

e Nuunhlywunrejwl gnpénLutinuejwl UG jpwgwnyh pwnwpwywl
Yuwdwjwywuncp)niup, Yutpnpytu wbwswn hwdwywpgwihu yGpwhuynnniejwl
JGhuwuhquutin, UGpwnjw| mGuwfughyutpny huntuuhy Unuhwinnphugp 6L UR-ny
Ywnwdwpynn® fuwfunnudubph wywnndwwnwgywé wpédwlwgnnedp,
wignphrJyutpny pwgwntiny dwpnywjhl uncpjtlyunhy gnpénul nu
hwjtgnnnLejnLup:

Unnng wyptiwytpwh, quuquéwihl uynpunh L $hqhlwlwl
wlywnhynLpjwl jupwjuncuncd, hwupwjhu gninhutph untnénLd

unnng wwnptlwytpwh qunwihwph nwpwésdwl hwdwn wuhpwdtn £ qupqugut)
quuqywséwjhb uynpwp G wbnwywl wewygnipjwl dpwanptn hpwywuwglb)®
nnnywé hwdwjupwiht Jwpqwnw2wntnh, pwywjiht fuwnwhpwwwnwyutph Go
pwgopjw Jwnquwuwnptph gwugh punwjudwup pninp Jwpgbpnud:



e 3niLpwpwlyjnp Jupswywl 2ngwuncd Yuinbnéytlu wqwun L wuddwn hwupwjhu
tnwpwépubp, npnup hwpdwptgywdé Yyhutu pE” uwynpuwjhl, L Upwynipwhu
Uhgngwnnidutiph G Gphunwuwpnniejwl uwynpunwjhu ne Juynwpwjhu
wywnhynpywl hwdwn:

e Uppogwfulbpnd $hghywlywl wywnhynipyniup fupwfunwubine hwdwnp
Yupnhwywlwgytu nupngwywl Jwpqunwhihéutpp, Ge Yutpnngh
wpunwnuwnpnguwwl Jwpqwywl fudpwyutph wuddwp hwdwywpg:

e Yutpnnpytl whinwywl unpuhnudnpdwl JGfuwuhguutn, npnup YfupwutGlu
dwynLpwjihu dhgngwnnidutph (gnigwhwuntultn, hwdbpgutn,
utpywjwgndubn) wugywgndp hwlpwjihlu pwg twpwéputpnd” npwup
nwnpaubiny wnonjw Wwuph puwywl Jwu:

e Ydowldh Ywufuwpgbhs wrnnewwwhniejwl hwdwywng. inEnwywu
huplwywnwdwpdwl Jwpdhuubph hGn hwdwwntn yhpwywlwgybu «wnnng
hwdwjup» pwgptn, nnnup YuGpwntlu quugwéwiht Jwpqwywl
thwnwwnnultp G hwupwjhU hpwqgtydwu wp2wyubp:

e Unpnirjwl, ghunnuejwl, Jwynyph GL uynpunh bwfuwpwpnpjwl
JGpwywquwytpwdwl wpnyniupnd juinbnédh Iwlpwjhu Yppnipjwl,
dawynuyeh, Gphnnwuwpnneejwl G uynpunh Lwfuwpwpnee)nc:

FUpwdhgngubph mwpwéncdp Yuwufubpne, hwdwlwpgquwjhu
Juwlujuwpqgbdwl GL Epuuwlugunnuyjuwu dvhgnguenidutph dpwqghp

[FUpwdnnipjnill nL fuwnwdnpni)nitup hhpwyh JyGpwéydtp G hwuwpwywywl wnbwnh:
Rwupwjihu wuywnwugnipjwl hwdwywpgh Gpwywugudwt bwywwnwyny wtwnniencup
yuGpnup pUpw2pswlwnnipjwl ntd wwjpwnh hwdwihp nwqdwdwnnie)ncl, nph
2npwlbiwyutpnd pwgwnéwly wuhwunnipdnnwywuncpjwl Unntip Yhpwlwlwguh
pUpwUhgngutinh uwywnnnh G hpwglunnh fuhuwn Lwpwugwnnud™ YhpwntGiny
dhpwhwunwywl &2gnuinniejwl wwwndhg G yGpwywugunnwywl gnpdhpwywqd:
[FUpwdninipjwl nbGd wwjpwph wytunwlywl nwquwdwpnientup wtbwp £ hhdugh ng
Jhwjl wwwndhs Yud pd2ywywl dhgwdwnnientulbph, wybe ywufuwpgbhs hwdwihn
Uhgngwnnidltph G gpuwnywéniejwl hwdwywpgh Ubpnpdwl Yypw:

e Lwlh np pUpwdhgngltph tnwnwénidp nwnat| £ (pepg uwwnuwihp hwupwjihu
wluywnwugnipjwl hwdwp, Pwpdpwgneu nwwnwywl funphnipnhu (FYY)
Jwnwewnyyh uGpnut yhdwlywapnipjwl nuncdUwuhpniejwl
wyunndwunwgywds hwdwywng: Wu nGwpenwd, Gpp hwdwywpgp wpdwlwagnph
npn2wyh hwugwuwnbuwyh Yupniy ws, nwnwpwulbpp yw2unnuwwbu
yuntntywgytu hpwyhdwyh Juwlugwynpnipjwl JwuhU: Uw hhdp Yuw
hwugwupp hwdwpt] wnwybp Junwugwynp G Yhpwnt] fuhun wywwndwswhbp®
pwgwntiny wuhwnpyh dtndwgnudutpp: Lwwwnwyp hwugwynp tnwpptphu
hwuwpwyntpjntuhg UGynuwgltiu nu hGinwgw uwwnUwihputpp Ywufubu E:

e Yhpwlywlwgyh hpwywwwh hwdwywpgh® pdpwdhgngutph wuophuwywl
2ngwliwnnijwl nGd wwjpwpnud pungnyywé unnpwpwdwuncdubph
JwpnnnrejnLtultph hwdwipnd, wjn pynwd” unnpwpwdwuncdutpnd dwnwjnn
wldlbwywaguh puniwjuncd, ytpwwwunpwuwnndubp, inGiubpywywl dhgngutiph



wpnhwywlwgnud G qupgwgned, Yhuninghwywl swnwjniejncultph
qupquwgnty, pUpwdhgngutiph nGd wwjpwnnd pungnyyws nwpptin
gtpwwnbugnie)nllutph dheb dainwywl hwdwagnpdwlygwjhu G wpryniuwybun
Juwwh wwwhnyned:

Stuuninghwywu yGpwghunwdp ooy Yuw wynndwnwglbp pwpunngutpnud
ntnwnpuwl Ywd thnfuwugdwl gnpénnnie)nclltph hwjnUwpGpnudp®
wwwhnybind ywptywjihu unnpwpwdwuncdutph wyupwnprpwihu phpwiuwihu
wpdwagwlupp hwugwlph Juwjpned:

Uyhpwnytl wynndwwnwgywé nbfuuninghwutp wjuwhuh nunnnuenLbuGpned,
huswhupp GU Unuhwnnphugp 6L pwjhU wwwnlt2h untinddwUu Uhgngny wngwlg
hpwgdwl hwppwyutph JGyntuwgnudp G Upwlg dwnwjniejntlltph dwuhl
huwnbGputunnwd intntynie ntuubp thunpnnutpht hpwywfuwfundwu
hGwnGLwuputph JwuhUu hpwagtynwdp, hpwgdwU pwpép rhuywjuncpjwdp
gnwnhutph pwpuntquapnudp, hugp hbwpwynpniencu Yuw nuinhywbwywu
nLdtipp Lywwnwywihu Yeunpnuwgltine wnwybp yunwugywé punwdwutpnud bl
pwlywjhU wwpwéplutpnud: Uunndwunwgywd hwdwywpgp Lwbe jwwwhnyh
Jwuywéth wludwlg G inpwluwnpunwihu Jhgngubph wnGnw2wndh wyunndwn
htwnwagdnid, hugp hhduwpwnp Lwlwynee)nit Yntbbuw pUpw2pgwbiwnniejwu
Jwuwnwywpwnpdwl 2npwltpp 6o hpwgunnutph gwugtpp |hwpdtp
pwgwhuwjwntnt hwdwn:

Nuunhywunejwlu hwdwywnpgh wpnhwywluwgdwl 2ngwlwyubpnud Yutbpnpyh
wphGunwywl pwlwywuncejwdp odnwé inGuwhuydwl Jhwubwywl gwlg,
npu nLuwy £ hpwywt dwdwlwynd Unyuwywlwgubp thnnngwjhu hpwgdwu
inhwwjhU ufubdwutpp G uwuywétih JuppwagdwjhU nputunpnudutpp:
TNwpunwnhp pneddwlt JGfuwuhgup Yyhpwnyh pwgwnwwtu wju nGwpetpnud, Gpp
pUnwUhgnglutinh uywnnnh Juwppwaghép Ubpywjwgunwd £ hwupwjhu
Juwugwynpnipntt jud uwwnUwihp 2pgwwywinh wuynwlgnezjwup: wl
gnrquhtn ubpnpdh uwdwynp yGpwywugunnuywl hwdwywnpg, npu wuah
hngtGunghwiwywu ytpwihnfunwdp yhpwywuwguh Jwulwghunwgywd
pGpwwtLinhy hwdwjupubph GL UGpphu Uninhjwghwjh fupwudwlu dhgngny:
Wu hwdwuwnbpunnd wnwugpw)jhu £ bwbL ppGwywwnwpnnuyuwt hwdwywnpgned
hwunywwtu pUpwdhgnglutinn wwjdwuwdnpwé hwugwagnpénipjnitbultph
hwdwn nwunwwwnunywséd wludwlg uphpubph quwhwwmnodp GL npw
hhdwlu pw npuljw) pd2ywywl ogunipjwl nL unghw-hngGpwlwywu
wowlygnrpjwl dwnwjnipntbutph tnpwdwnpnwdn:

Ncuncdbwlywu hwunwnnepntubtpnud™ nupngutpnud GL pnchGpned,
unynpnnutiph 2pgwuncd pUpwuhgngutph gnpéwédwl Junwlgubph yGpwptpjwy
hpwqatyywénpjwl Jwywpnwyh pwpdpwgnudp™ hhdujwé dhpwggwjhu
wnwgwynp thnpdh ypw: Uhwdwdwlwy, wtunwywl pjneth Lywunwywjhu
nnnnpnnLdp ntwh quugwéwjh uwnpunh, vawynipwjhl Yppogwfulitnh tiu
untnéwpwn YtGunpnuutph hwuwlbhnoejwl wwwhnynwdp pny Yunw unbnét|
«winbpuwwnhy unghwjwywuwgdwl» Jhpwyw)p: LUwl Uninbgdwdp
Gphunwuwnpnh wquwn dwdwlwyp yGpwéynud £ hupuwlwwnwnpbwgnpédwlu
ntuncpup® LJwqgbguting yuwuwywn unynpnypubph dGLwynpdwl
hwywlwywunipnLup:



UF ntjuunpnghwlutplu punnbd juuwunwdnpnLpjuwl

Utlp stup wpgbinwd fuwnp, JGup pwgwnnwd Gup wbwwwnwufuwlwwnne ubwllwgnedp:
MGwnnLejwl Ynnuhg pwnwpwgnt ynpneuinutph nhuyh bjwqgbtgnudp Gpw2fuhp £
punnwuphputph Yuwyncunczjwl GL hwuwpwynizjwl wuygnwugniejwl hwdwn:
Uwpquwfunul E. «Ns G wpabb, wyp ywaunwwlt] pdwihu yGpwhuynnnuezjwl
Uhgngny>»: Spwghpp Yubpnpdh whinunwjht dGrwgwihnd, huy hhdbwywu dwiuubpp
yhngwt fuwnwjhl owytpwwnnpubpp: UwhdwlUwhwyndutpp yyGpwuwyyblu G wpnn
GU sGnwnydty, Gpp fuwnwUdnnuzjwl Juwuubpp Ewwtu bjuqbu:

«hubwgh Unuinp» hwdwywpgp pwpép inGiubninghwywl pywjhu (nwdnwd E, npp
gnnénud £ npwbu «fubiwgh $hpinp» pwnwpwgnt G wqwnuwihlu fuwnwjhu
hwprwyubph JhebiL: Iwdwywpgp wynndwun Yepwny guwhwwnnd £ wléh
$huwluwywl huwpwydnpnie)ncuutpp G pnwwnpnd £ Jwuliwygb) fuwntphu Jhwju
wjbwhuh swihwpwduny, npp sh Juwuh Upw unghwiwywu yhdwyp GL sh hwugkguh
ubwlywgdwl:

Utip pwnwpwywlu nudp Yhpwlwlwguh wpdwwnwywl pwpthnfund fuwnwdnpniejwu
nGJ wwjpwnh ninpunud: UGLp wuwpnnibwdbun wpgbipubpp YthnfuwphubUup pwpén
ntfubuninghwywl wwunwwuniejwdp® UGpnutGind «ubiwgh dnwnp» hwdwywpgp, npp
Yywufuh pwnwpwghutph ubwuywgnidp:

e Yunbnéyh nwutph Jawydwl wyewnwlywlu Yeunpnuwgywdsd hwlgnug:
UphGunwywl pwlwywuncpywlu (UR) Jepinudwywl gnpdhputpp Jw)pyjwultph
purwgpnid yhpwywlwglutblu oguinwwnhpng wdpnnewywl yeph$hywghw G
nhuytph guwhwwnd™ unnwuwny wléh pnyywnynepntup JwyGine hp
wldlbwywl L $huwlivwywl nbnblwwnydnipnLup, hugp fuwnwjihtu hwppwyutn
Uninp gnpétint wwnunwnhp bwfuwwwjdwl E:

e Unwghl thninud npwytu hhdbwywl gnpshpwywau yubpnpyh fjuwnwpnc
hpwynLuph bwhiwwywjidwlutph GL $huwbuwyuwt upquuwwhnopjwl
Unnbp: vwnwjihu hwppwyutphg oguinytint hpwyniup YntbELwl pwgwnwwtu
wju pwnwpwghubpp, npnup snLUGU sdwpdwé npbLE wwpunwynpnue)nlu
wGwnnipjwl jud pwuywihb hwdwywpgh wnwg: Uw Lpwlwynwd E, np
gwlywgwé cwdytunwlug Juwny Yuwd hwpywihtu ptpuwgnud wynndwwn Yepwny
Jwubgunwd £ wléh Unuinpp fuwnwihl inhpnyye: Unwinpp Yungbwdhwydh bwbo
Jwpywjhu gpswupwptnUuwéniejwl wnwewgdwl nbwpenwd”™ JhugbL wléh
Jwplwjhu Jupywuh2h yGpwywlgunwdp GL _hulwjihl gnwnnwg nnipu quipp:
2nL,qwhbGnwpwp, jnLpupwly nep fuwnwgnn hbwpwynpnee)nit ynctubuw
hupunLpnLju uwhdwubpne hp fuwnwjhb hwyh hwdwipdwl (nGwnghwnwjhl)
wuhwwnwlwl uwhdwluwgswihtpp:

e Gpynnpn thnynwd, Grt wnwehu thnyh JGluwuhgquutpp pwdwpwn wpnynlup
sinwl, wtwnie)ncup wuguh wdtbih fuhun upgwynpdwU: Uyu thngnod
fuwnwnpnuputph uwhdwuwgswihp Yywwyh wudh wwpunnuwywl Gywdnunutph
npn2wyh tninynuph htwn: Uw Yéwnwjh npwtu hntuwh wyw2wnwwuncgnlu®
ywuputn pwnwpwgnt hhduwywu Jhgngutbph Jwnwugp hniquywl npnanudutph
Juwd wgqwpunh wywhhl:



e OUjwju Ywghunutbph hwdwp Yuwhdwudtu pwpép hwpytbp ntghntuwnutphg
unwgywé fuwnwnpnupubphg:

e Utp dpwahpp hwadh Ywnluh wjwunwuh Iwbpwwbnnigjwl pnpnp wyl
pwnwpwghubph 2whtpp, npnug $huwliuvwlywl nbnGlHwwnyniejntlp
pwgwyuwynd £ yGunwywl pnbGdwpwultphg (wpnbpynjw ywd
shwjnwnpwpwgnpdwé Glwdnunutp):

e Rwdwywngp Ywpgbiwthwyh dnwinpp pninp wjt wudwlg hwdwn, nyptn
unwunwd GU wEnwywu unghwwywu wpwygnie)ntl (ULwwuwn) Yud sEu
hwdwwwwnwufuwunwd optupny uwhdwuywé tnwphpwjhlu 26dhu:

e Ylbtpnutlup pwllwjhlu gnpédwpputph Unuhinphugh wywnndwwnwgywé
hwdwywpg, npp yhpwywuwguh wuophuwywl hwppwyutph 2pgwithwynd:

e Yyhpwnytl YhpEpwlywnwugniejwl pwpédpwgnuyu unwlnwnpunutbn G
nwutph wywytunpnuwgywé ywhwywudwl hwdwywpgbp® pwnwpwghutph
wldbwywl nwutph wudunwlgnencul ne hwdwywpgh Ywjyntuniejnlul
wwwhnytnt hwdwp:

4. SthuLNLNYPUYHUL RE1MUONIVNFESNFL. BELLNFUUSKL
Luhlvvaenunreanruvier

2wnpqugdwl pnyndninhyp

U2fuwinphh wwwndnipjwl pupwgpnid npilE Gpyhn sh wwwhnytb) Ywyntu unghwig-
inuwntbuwlywlu qupguwgned, Gpb sh Jwnnigbl hp tinuintunce)niup ghinwywl wnwepupwgh G
wpnhwywl sEnpnudwihl inGiuuninghwltph hhdph ypw: SunGuncpnltlt wnwg 2wndnn
Jdtéwanuu hwybyw) wndtpp untinéynid £ wnbfulninghwutph wnwglwagdnud, G Jhwju
nwnUwny wmtfuuninghwywl wnwegpupwgh nupnyU nunnnue)nllutph wnwpwwnwn®
Ruwjwuwnwlp Ygnnuh hp nbnp hwdw2fuwphwjhu inunGuwywu hwdwywnpgned: MGnncejncupn
wtwnp £ hujuwjwywl $huwluwywl Uepnpnedutn Yuwwnwnh Fwpép wnGfuunpnghwywl
Ruwyfetip) wpnnLtuwptpnipjwl funp2wjhlu ubquGunutpnud Jncpuhwnncy Upgwygwjhu
wnwybnipyncbltn unwgwé unwnpunwubph G Yuwjwgwé puybpneeyntlltph
ghunwhbGunwgnunuwywl (R&D) w2fuwwnwlipubph GL gjnunwpwnnueywl wpnnuwgpdwl
nLnnnLjwdp: Jwwnncy nwnpnee)ntt whbwnp £ nwpédyh wjbwhuh nunnnyeyniuutph dpw,
huswhupp GU wphGunwywl pwlwywuncpnLup, phninGfuuninghwt, winGpuwwnhy
Uninwlwjhu EubGpgbunhywl, opquuhy gjninwiinuwntuntyniup, $huwnbiup GL Yphwwnn-
hunnrunphwl: MGunwywunptU fupwfuncuynn wGfuuninghwywl wnwepupwgn whwnp £
nwnUuw Gpyph inbnbuwywl qupgugdwl, yw2nwwlntbwynipjwl Ge pwlwlyh
wdpwwundwl, ghinnipjwl, Yppnipjwl, wrnnewwwhnipjwl, Swpunwpwwbunngejwl Go
dawynuyph (nyndninhdp G wyn puwquywnutpp JG4y Jhwulwywl hwdwywpgh JdtGe hpwp
Juwnn gLfuwynn onwyp:



ShunwhGunwgnunujul wluwnwuputph Wenwluwl
$huwlbuwynpnud, nwquuydupuwjuwl nLnnnepjncbuutp GL nbnbuwlwl
Unnbth EyngnLghw™ wnLpunpuhlughg nbwyh utthwywu
wnpunwnpnLpjnLt, UphGunwuwl pwbwuwlncpjwl GL lunpp
wnmbGjuunpnghwubph (Deep-Tech) qupqugdwl fjupwijunLuncd

Yubpdnéyh dtnpnidwjhu inGfuuninghwutp Jpwynn puytpnue ntultph
ghunwhGunwgnunuwywl gnpéncutngejwl yewnwywl $huwluwydnpdwl
hwdwlwng® dbrwynpbiny Yuwnwywpniejwlp Yhg vhgatpwwnbuswywu
Pwnanpwan)u wnGfuuninghwywU funphnpn (RSHU)* ASUL, MU, UQUU, EL-h
Jwulwygnipywdp: Shuwbuwydnpnidp wunhdwuwpwn Yhwugyh ILU-h 1%-hl:
NGuncpultpp YyEunpnuwgybl wnwybnuenLu ntutgnn funpwjhlu 4
nLnnnLpjwdp. UphGunwwl pwluwywuncencu (AI/ML), Yhuwhwnnpnhgubp no
shwtph nhqwju, Untnéwpwn wnbfuuninghwltp, YsLUuwwnGuuninghwlbn:
MGwnie nLtup jnwnuw hwjjwywl wntiuungnghwywl wwpwuplbph wnwghl no
fun2npn wwwnyhpwwnniu® untinédtind 2nlyw inGnwywl unwpunwihutph hwdwn:
Yuwnbnédtu hwupwjhU-dwulwynnp dGnbuwnpynientultn (PPP)” wphGunwywl
pwlwywuncpjwl, UwunwnGiuuninghwjh nL nwquwpnntbwpGpwywl
inGfuuninghwubph npnpuinuGpnd:

Lpwgnighg wnunnuncp)ncuGn yunpwdwnnyBu wjl dGnbwnpyncenctultphl, npnup
2whnyph wnudwql 15%-p yGpwutpnund U ubthwlywl wwypwlpltph
hGwnwgnuniejwl G Jwydwlu (R&D-h) Jbg:

bdtnuwnyytu Jnwynp ubthwywuncejwl (IP) yw2wnwwuncpynitup wdpwwlnnn
onptLUunpwywl pwptthnfuncdubp, npnup Iwjwunwlp Ynwnpdutlu gpnwyhg Jwgn
dunwynp uGthwywuncjwl gphwlugdwl Gr juwnwdwnpdwl hwdwp® bjwqbgutiny
Ywhujwénipntup o$2npwjhl gninhutiphg:

Yuwntnéyh UphGunnwywl pwlwywunipjwl wqqwjihb uncdtpbtlu hwdwywng'
pUYwjhUu hupuh2fuwunceywl wwwhnydwl hwdwn:

Uwpnyuwjhl, Jwubwqghunwlwl (Brain Gain) tL $huwbuwlywt
Juwwhwnwih Uphnuph wwywhnynod

hduwnpwdutph hhduwnpwd (Fund of Funds) Unntih Yyhpwndwdp wbwnniejnlup
Uwhdwuwthwy gnpépuytipng (LP) yuwpgwyhdwyny Ydwulwygh hwjwunwljwl
Jtugnpwjiht wwhwwih hhduwnpwdutpnud® fupwutiny Jwulwynp Yuwhunw
utphnupp:

Yuwintinéduh Uthyninph Ubpnpnudwhl Ywdnipg. hwprwy, npintn uthjninpwhwjtinp
ywpnn GU hwdwywpgywé utpnpnudutp wub] hwjywywu ytusnipwjhu
Ywwhwwih hhduwnpwdutpnud Gl ng G Jhwju wnwUdhlU unwpunwhuGpned:
Upunnitudh Eunnbwywu ElGYnpnUwjhu nGghnGuwnnuejwl (e-Residency) Unnbip.
wpunwuwhdwugh, hwnywwtu uthjntnpwhwy, dGnbuwnpywwntptphu
huwpwynpnip)niu twiny Iwjwunwlnd wngwlg untnét| nL uwnwywnb|
puytpncejntbltp, Yuwenwgt) hwjwuwnwlwytUunpnu ginpwy phqubu-hwdwjup:



Ywdpwagndh wnbfuuninghwywu ninpinh wpnnunee nlultph 10-wdjw wuthnihnfu
hnphgnUu® UGpnpnnutphu YwUufuwwnbubhnipyntt wwwhnytine hwdwn:
Uywnnigyh Fwnap intiubuninghwutiph YGunpnu-hwdwihp Uhpwqgwjhu
ynubtpwlultph, nmGfuunhuynLpwwnnpubph, gnigwhwuntultiph G UGRUNpphUgh
JuqUwytpwdwl hwdwp® pninp wuhpwdtn hwpdwpniencuutpny, wynhy
Jwulwygnipjwdp dhpwgquhl ynudtpwlultphl ne gnigwhwuntulbphu®
fupwutny Fwjwuwnwuh ppEunhugp npwbu wnwpwwnwn wnGfuuninghwywl
Gnuhn:

Yuwhdwuytlu $huwlivwywl wpnnunepyntbultn wyjwa (senior) dwywpnwyh
dwulwgbwutph hwdwp, npnup Jwjwunwunid untnénud G wwpwlpltn no
Swnw)nip)nLuutn: Ypunniudbu «thwhnly Jwynpkgph» dnwgnptn hwypGuwnwpé
Jwulwgbwutph nL Uupwug punwuhputph hwdwn (plwywpwl, Yppneejncl):

Unhwywunnpnpinh wquunuwijwbwgned, $hutwbuwlwl wnwgwnwn
nmbGuunpnghwubph fupwjunLuncd

Ywquunwywlwgyh Ynhwinnwpnyntbwptpniejwl Ywpgquynpnedp, Yytnwgyh
LUGEUnpNuwywu pwuyh Ynnuhg swihwqwlg fuhuwn yGpwhuynnniejniun
Uppwuinnthnfuwlwydwlu Ljwwndwdp, opntuunpnpblu Ypwgwnytu wwonphuh no
wphGunwywl wpgbiwuplutpp Yphwwnnpnpuwltbph hwhyubph uywuwnydwu
nenpuinned:

Yuwntnédh phqutuh hwdwn wnwpwwnwn $htuwluwywl inGrubuninghwutph
Uhpwndwdp (crowdfunding, ICO, STO, IEO) $huwliuwynpdwl hunwy

hpwwywu Ywng, npp Ypwgwnh fuwpnwfunce)niup:

Pywjhlu yhEwnnLpjnLlu

Yuwntnéyh unwybptlu UphGunwwl pwlwywuncpjwl gnpdhpwywqd, G
YUpunnLudtu hwwnny Yuwpquynpnedutp, npnup Ylupwutblu wtunwywu
Ywnwdwpdwl tnwppbp dwywpnwyubpnud punncudnn wyntph Ge npnanudUtph
thnpédwaghunwywl Ggpuywgnienctup uncbptu UphGunwywt pwbwywuncpjwl
Unnuhg:

[@nrwjhl thwuwnwenprtphg wdpnnewlywl wugnd Yywwnwnpyh nbwh JGy
wwwnnthwl ElGYnpnuwihu wnwdwnpnud: Anpnp wGnwywl dwnwjniejnctbultbpp
(hwpytp, pnyinynencuutn, gpwugnedutn, unghwwywl bwwuwnubn,
wnnnewwwhwywl gnwnenwdutp G nwnwywl thwunwenptp) Ynwnbwl
thnyhu pywjhu G hwuwltGh JGY punpuwyudwsé wynpunwih dhengny (e-gov.am-h G
YesEm-h hhdwl Jpw): Yutpnpdh wwpwnwnhp «dGy wuqud ngjwibtn»
ulygpniupp’ gbpwuntugnipyntultph Uhgtic wdwnndwwn thnfuwuwydwu hwdwn,
npwtugh yGpwgyh ynyuwyh hwunwpnpwpgwuwnnipniup, bo dwdybnubpp
Ypdwwinytu 2wpwrltphg UhusbL dwdtp: Pninp swnwjnipyntultpp yhutu
Unpw)j-wnwglwhtpe® ywng hunbp$tjuny:

Ywwwhnyyh ndtn YhpGpwuywnwlgnip)ncl, Yuwunwwlybu ndjwibtph
gwnuuhnipniup GL gnpéwnhp h2fiuwungejwl yGpwhuynnnieintuhg wulywfu



Ywnwdwpnudp: Yuwnbnédh wuywiu Uggwihlu yhptpwluyunwlgnipjwl Go
nyjwltph ww2nwwunipjwl gnpswlywnipynit™ hpwywl dwdwluwyh
uwwnluwihputph Unuhinnphugny, wywpwwnhp tnnwpGywl wnenhnutbpny G U
unnwlunwnpuutph (ophuwy™ GDPR GiL eIDAS) hwdwwwwnwufuwlncpjwdp:
Ywwwhnyyh yw2unwwuncejntl wpwnwphu YhpGpuwywnuwihputphg
Uhwdwdwlwy Gpw2iuwynptiny indyuiutph hupuh2fuwlnceniup: Yunbnédh
UhpGpwuyunwugniejwl wywntuhw (Cyber Defense Academy)®
Uhptpwuywnwugniejwl JwulwgtunUtph wwunpwuwndwl yeuwnpnl,
wwnwwubnt hwdwp wtwnwywu ne Jwulwynp Gupwywnnigwdplbpp:

«  wyng |tqyh pywjhU thwpdtp yGuuntbwynientul wwwhnybine hwdwp
hGwnGuinnwywunpbu Yqupgqwgytu hwjtptu |Ggwywl wnGfuuninghwltph
hUuwpwynpniejnLlubpp” Lwwunwywnpting «hwnywéwywl wewlgniejnLu
nLutignn LGgnLutph» fudphg hwjtptGup wntnwihnfut «dhghu wewygnieniu
nLubgnn GgnLuGpph>» funwdp: Npwbu pYwjhu hupuh2fuwlncEjwu
nwauwduwpwywl pwnwnphg Yhpwywlwgyh UR-h, pwgnwihl wpunwnpwUgh,
huwntputwn-swnw)nienctbltph Ut hwjng (Gguh Ubpnpdwul nunnjwé swywiniu
wtwwywl dpwahp:

« Lwjunptl Yutipdnwdyh Swnluwuw (Blockchain) wntfulninghwutinh Yhpwnnedp
Jwnuwuwnph, yEunpnuwywl nGynghnwnhwjh, ytwnwywu ntghuwnph,
nwuwnwpwlltph w2fuwwnwupnid” Yneniwghwl wufubine nc UGpnpnnutiph
Juunnwhnipyntul wdpwwuntpe bywwnwyny:

5. urenrE3Nry, ahSNrE3SNFL 4 LNN1RUVNURINHE3NEL

Stuuninghwlwl wllwfuwnbw wpwgplUpwg Gl wpwagwgnn qungwgdwl
wwjdwuubpnud Ypenipncup ytwp £ wwywhnyh hwdplbpwg G hwdwnpdtp
wpnynLbwybunnce)niup: Ypenuejniup wtwnp E nnupu gw «ghwnGihputph thnfuwugdwu»
wwuhy Unnthg nL yGpwéyh uintndwagnpédwywl dhpph, pUlwywl dnwétiwytnwh,
Unpwpwph hngGpwuniejwl dGLwynpdwl Unp dnnbh G wwwhndh inGfuuninghwywu
unp wnuwntGunipjwl wwhwugwnyp: Yppwlwl dwiuubpp wuhpwdtwn E hwuglbp ILU-h
wnuywql 4%-h, ghnniejwup hwwnywgynn $huwluwdnpnudp’ ILU-h 1%-h" nwpGywu
0.2% wéh yncpuny, h ytpgn hwulubiny 3%-h:

FwpdpwgnLju YppnLpjwl GL ghnnLpjwl pwptthnfuncd

« Pnchtph 6L ghnwywl Yugdwytpwniejntubutph hwdwp juwwhndyh
huptwywnwdwpdwl wyth pwpénp yupquyptwy' pwgwntiny wywnbdhwywu
hwpgtiphu wtunwywu Jwpdhuutph dhgwdwnniejniun:

*  Lwju Jwulwygnipntt wwwhndGiny® ydawydh, Yy$huwluwynpyh b
Uhpwywuwgyh pwpdpwanju Yppnipjwl GL ghnnoejwl hwnywéh
Gupwlwnnigwéplutinh guwhwwndwl Gr wpnyniuwytwn JhwynpnuduGph
wGwnwywlu dpwghp™ hpwywu hhdptp untnétin ghnwywu



hGwnwgnunie)nlulGph G pwpénpwagnuu Yppnopjwl Spwagnptph hunbGgndwl
hwdwp:

Ulgnid Yywunwnpyh w2fuwphwgnpnptl wntnwpw2fujwéd puwgdwwnndhy
hwJwuwpwuutphl® nwnwnptgutiny «wywntUhwlywl pwnwpe» dpwagnh wudwu
tnwy Yyppwlwl G ghinwywl hwuwnwwnneenlultpp pwnwputinhg hGnwgubno
PwjGpp:

Yuwntnédyh NuwlunnwywU UGpnpnuwdwhU pwuy, npp gwén winynuutipny
Gpywpwdwdytn® 20 mwpny Jwpytp Yunpwdwnph nuwbnnubphu® npwuny huy
thnfuhwinnigtiny nruncdbwnnepjwl hGn Juwywd dwiuubnu nLuwubine nng
pupwgpnLy:

Stuuninghwywu wpryntbwptpnupjwl wnwpwwnwputph dwulwygnijwdp
Yuybpwuwjytu pnihtph dnwgntipp” hhduwpwp nunnnincultph Jtg ubpwntbing
«Upwnwnpwlph jwrwdwpnid» (Product Management), «Ogunwagnnpénnh thnpah
dawynwd» (UX Design), «Uéh Jwpytunhug» (Growth Marketing)
JwulwghwnipnLultpp:

Yuwntnéyh «dwnnipncbutph JhwulwywUu gpwugwdwwnjwl» (Unified Skills
Registry)” TUMO-U, Unpdwpep, pnihtpp GL hwwnndy Ynuyptun hdinnencuubph
adtnppbpdwll nunnywé Yupbwnbe hunbuuhy dpwagnbp (bootcamp) vhwynpnn
Upprwywl ywnwywndwl hwdwywng, npwtugh wbwnnenlul ntuGuw
tnwnwunubph hpwywl wwwnytpp:

Uhpwywuwgytlu Ynpunubp Jwulbwgbnutph (Juniors) wpwag wnwgfuwnwgdwl
(Mid-level/Senior) spwagntp” wewnwywl hwdw$hLwluwynpdwdp:
YUytpwlwyytu ghinwhbunwgnunwywl wfuwwnwlpltinh wpnynLtuputph
guwhwwundwl swhnpn2hsutipp. Yabrwynpyh Jwnbbwghunwywl wdithnthnwdutph
GL UGgptpnudubph indjwiutph UGpwGunwywl hwdwywnpgp, hugp RNy Yunw
wunhdwluwpwp yGpwglubp Jhewqgguwjhl Gu hwjwuwnwljwl ghinwywl
hwuntultph hpwwwpwynwdutph UhgbL tnwpptpnie)ncun:

UpenLejwl, ghnnupjwl, ypwynyph GL uynpunh nL Fwpéan wnbfuunpnghwywu
wpnntbwptpnuejwl bwuwpwpnepntbuGph yGpwywgqdwytGpudwlu
wpnyncupnud Yuinbndyh Fwpdpwagnuu Yppnupjwl, ghnngpjwl Gu pwnan
intfuunnghwutph Lwuwpwpnipniu:

Ty pnguuwl Yppnipjwl wpnhwjwbwgnd

Rwlpwyppwywu dpwantpnud Yutpnpytblu dwdwluwywyhg nbfuuninghwutph
ncuncdbwuhpnojwl’ Ywuph tnwpptp wuwywptqutpnud gnpdbwywl yhpwnnod
nLutignn Unpwgnuu nGfuuninghwywu uwppwynpnedutph G Spwgnwjhu
hwytjwéltph, UtGptUwgndwl, phdwihl w2fuwwnwluph Go pulwywl
dunwdétbiwybpwh, phqutuh G hwdwfunpnwjhu nGuncpultph Yugqdwybpwydwu
(CRM) Jtpnnutph nu hwytjwéutph hbun w2fuwwnbint YwpnnnipnLultn:
Upwgwnyh nwnngutip thwytin npbiE thnpéd uwywywphy wawytpnutp ntutgnn
nwnngutpnud” Yhpwnbiny «ng pb wwytnunl £ qunid nLuncgsh dnun, wyp
ncuncghsU E quihu wawytpunh dnuin» uygpnctpp: Uyn bywnwyny pun
wUuhpwdt2nniejwl Yuhpwnytu wpnhwywl Jwuywywpdwywl



wbfulninghwutp” nungndp Yuqdwytpwbing hwdwygdws, nwuhu
Jdhwynnptny tnwpptp nwuwpwuubph wawytpunutph, 6o hhpphnwjhu®
nwuwdwunnudp Yuwguwytpwbiny wngwlg (hhduwywl) G uGpyw (oguwywl)
ncuncghgutiph dUhgngny:

Lwhubwlywl GL Jhght dwulwghunwuwl Yppnipjwl pwpGthnfuncd

Updwunwwtu yytpwhnfuyh bwputwywu Ge Jhght JwulbwghwnwywU Yprpnipjwlu
utpywjhu hwdwywpgp® Yhpwnwywu hdinncejntbutp dGuwynpnn
Jdwulwghwnpjntultph hhdwu Jpw, Yyhpwlywuwgyh pwpépwagnju G Uhghu
Jwulwghwnwywl Ypenipjwl Spwantbph Jbpatgdwl pwnwpwywlncg)nlu®
uGpnutind pwywwyphwuwnh Ywné 2ngwihny (short cycle):

Uwulbwghnwlwl nGunLpup dGrwynpnud B quipqugned

YwnbLnptny ncunighgubph G nwuwfunultbph Jwubwghunwywu
Jwpnnnipjntultph 2wpnibwyuwywl qupgugdwl wuhpwdtnngeniup
Uhpwywlwgytl (wjtwswyw] Lwywwnwywjhu Jepwwwnpwunnwdubph
wtwwywl dpwanbp® Gphunwuwnn Jwubwgbunutph hwdwp npnpuiined gpwidhg
wwjdwulubph unbnédwul nunnwé ubpnpnudwjhl pwgph Jawydwdp: Un
Lywuwnwyny Yhpwywuwgyh npnpunud utpunwidnfuncejwul nunnywé
wtwmwywlu dpwaghp, wyn pYnud™ hwdwuwpwultph yunrnigdwépnid
YUwfuwwnbuyh dpunwwnbr wywjdwlwagnbpnyd w2fuwwnnn wypn$tunputph
wwwnnulbp (tenured professor), huswtu LwbL Yppnipjwl G ghnniejwl
ninpuinh w2fuwnnnutph hwdwn wpdwlbwwwwnhy Ytuuwpnawly wwwhnyGinc
Lwywwnwyny untnétind hwuwnuy YGuuwpnwlwjht hhduwnpwd:

UnnnguwiywhnrLpjnLlu

RwjwunwUh bepyw Ywnwywpniejniup yeppwwtu hpwagnpétg Iw) Uggwjhlb Unugnptuh
dowlwé G 2012, 2017, 2019 G 2021 pdwywllutph UwhupUuwnpwywu dpwagnptpnud wnkn
gunwé hwdpunhwuncp wwpunwnhn wrnnpwwwhwlwl wwwhnwagnpniejwl
pwptthnfuncdp, npp npwywl wpnynituputn £ wndtGp dnnndpnh wnrnnewwywhwwuncejwl
Swnwjnp)nLulutph JwwnngdwU hwuwlGihniejwl wnndny: Gnwqu pwjitpp
nnnywé Yy hutl nbfuuninghwlywl wnwgpupwghl hwdwhniug (huGncu:

Yutbpnpyh htnwywp pd2ynipjwl (telemedicine) Yhpwndwl opGUunpwywl
Ywpgqwynpnid® wtwnniejwU UGpunwd Gl wpnBpyphg pnedéwnwinyenlulbph
dwuwnnwgnudp hwuwUbh nwpdutne bywwnwyny:

2wny Ywnnpdh unpwgnul inbfulininghwutnh Uhpwedwdp ntntnh, pd2luywl
uwnptph nL uwppwynpnedubph wggqwihu wpwnwnpnuejwu:



6. UNShULUYUL UNUIN4YNFE3NFL

PninpU nLlBl pwpépnpwy unghwiwywl wewygnie)nitl unwlwint hpwynlup, tpp
hwjwnuynd GU Ywphph JGg: Lhutind phqubuh wpwyhg' JbGlp wjunwdGuwjuhy yupénud
Gup, np unghwwwbtu fungth fudptpp whwnpe £ unwuwl hwuwpwyniejwl hnguwnwn
oguntp)nLup:

Pnuyutpp

fenwyutpp hwupniejwl L Jwulwynpwwtu Lwbe 3wy Ugqujhl Ynugpbuh dupdwl
wpnyncupnud pwpapwgwl 10 000 npwdny: Uwywjlu wjn gnpdplupwgp wbwnp £
2wpnibuwydh, npnghtGwnte pwpépwgnedp sh hwuunwd UhghU w2fuwunwywpéh
pwnanpwgdwl inGdwhu:

e Unwghl huy ondwUuhg Yuwiuwatnudh wwwwé pjngbinwihu gnpéplpwg, nph
Lwwuwnwyp Yhup Geu 10 000 npwdny pnwylutph pwpépwgnd

¢  Yhwuwnwwnyh Ywy vhghl wfuwwnwywnéh wéh G JhghU pnwyh pwnpépwgdwlu
UhgbiL

UgwilignLpjnLl Juwlbwlg GL puunnwuhputphu

e UhUstL 3 nwpblwl GpGiuw nLtutgnn yuwluwlg hwdwn YuwhdwuytGu hwpyuwihu
wpnununtnLuubn:

e MGwniejnLup Ypwfuh dwuwwwpunbgh Ywd nwjwyh JuwnwgGputn thnpn
GpGhuwUutp nLubgnn punnwuphputphu: Uw pny Yuw, np hwnywwtu
Ephunwuwnn Jwyptpp wybih htown JGpwnwnuwl w2fuwwnwuph:

e Yhpwlywlwgytl wudswn Ytpwwwnpwundwl dpwagntp wjt jwuwlug hwdwn,
npnup nLubl 5 lwptywlhg thnpp GpGruw:

e Yhpwlywlwgytl w2fuwwnwuph wnGnwynpdwl hwwnndy dnpwgntbp Jhwjuwy
JdwjnpGph hwdwn:

e Yhpwlwlwgyh hGnésUlnwptpwlywl wnnngnipjwl dnwghp® dUlnhg htunn
wnwghlu lnwpjw pupwgpnd Jwlwlug Yunpyh wuddwp pd2ywywt Go
hngGpwluwywl funphpnwwnynipniu:

e YabnUwnydtu punnwutlwl pnuniejwl nEU hpwywl wwjpwp G wufuwpagbhg
w2fuwwnwlup:

e EnynL tnwpnud Yuwwwhnyyh wuddwn dwlulywwwnpuntqubph hwuwlGhnoe)ncup,
hwunywwtu Jwpgbpned:

7. FLUMURNULNFE3NEFL

Rwjwuwnwup wtwp £ punph Jwpnep puncejwdp inbntGuwywu qupgugdwl dnnbip G
ng R_L nwnUw wj Gpyputph hwdwp hnwdpwjihu Ygnpn' ubthwywu pwnwpwghubph



wnnngntejwl wnnwdny wufuntuwhGh pninp pwgwuwywl hGnGLwupuGpny:
Rwjwuwnwlp wbwp £ pwdwpwpyh hhu wjwunwywu hwuptph 2whwgnpédwdp G
squnqwgUuh Unp hwupwpnyniuwpbpnopynil: UGp puwysnipjwl wnnngnieniul
wdtuhg Jbp E:

e Utp jwnwywnpnipntup Yfupwiuniuh EYyngjninuinunbunce)niu Go
EynunnLphqu:
Uthwyytu G yynuubpywgdtl Eptuwuh onp wnwnnunnn hwuptpp:

e Yybtpwgybl wnpwyw)ntipp, L Yywnnigytlu wnpwdwydwlu
gnpéwnpwuutn:

e Yuunnwgytbl punwpwhuniejwl Unpdtpp” Jwuliwynpwwbu wywpywjhu
gnhinhubph unbnédwl ywpunwnpwupny:

e LYwngbyh hwupwpnynibwptpniejwl hGnwqw quipgwgnudp, huy gnpénn
hwupwpryntbwptpwywu inbuntujwpnnutph Uwwndwdp Yyhpwnytu
fuhuwn EYynnghwywl swhwupubn:

U3 U29U3kL UNLarcu
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